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ƔƆƑƉƏƏƋƑƍƉƗ ƉƒƉƘƆƗƉƍƗ ƈ΄ ƘƆƒƋƗ  
ƋƐƉƕƋƗƍƓƙ ƎƆƍ ε΄ ƘƆƒƋƗ ƉƗƔƉƕƍƑƓƙ ƈƉƑƍƎƓƙ 

ƏƙƎƉƍƓƙ  
ƘƉƘƆƕƘƋ 30 ƐƆΪƓƙ  2012 
ƉƒƉƘƆƊƓƐƉƑƓ  ƐƆƌƋƐƆ :  

ƆƕƛƉƗ ƓƕƈƆƑάƗƋƗ & εƍƓƍƎƋƗƋƗ ƉƔƍƛƉƍƕƋƗƉάƑ   
& ƙƔƋƕƉƗƍάƑ  

ƘƉƛƑƓƏƓƈƍƎƋƗ ƎƆƘƉƙƌƙƑƗƋƗ  
(ƎƙƎƏƓƗ ƔƏƋƕƓƚƓƕƍƎƋƗ ƎƆƍ ƙƔƋƕƉƗƍάƑ) 

ƗƙƑƓƏƓ ƗƉƏƍεάƑ : ƘƉƗƗƉƕƍƗ (4) 

 
ƓƐƆεƆ ƔƕάƘƋ  

 

ƌƉƐƆ Ɔ 
Ɔ1. Να ƸαƲαƭƵƪƲƢƴƨƵƨ ƵƬƳ πƲƱƵƟƴƨƬƳ πƱƶ αƭƱƮƱƶƫƱƾƯ, 

ƦƲƟƷƱƯƵαƳ ƴƵƱ ƵƨƵƲƟƧƬƽ ƴαƳ ƧƢπƮα ƴƵƱ ƦƲƟμμα πƱƶ 
αƯƵƬƴƵƱƬƸƨƢ ƴƨ ƭƟƫƨ πƲƽƵαƴƪ Ƶƪ ƮƠưƪ ΣωƴƵό, αƯ ƪ 
πƲƽƵαƴƪ ƨƢƯαƬ ƴƺƴƵơ, ơ ΛάθοƳ, αƯ ƪ πƲƽƵαƴƪ ƨƢƯαƬ 
ƮαƯƫαƴμƠƯƪ . 

Ƥ. Η ƤπƱƧƱƵƬƭƽƵƪƵƤ ƨƢƯƤƬ Ʊ ƥƤƫΣƽƳ ƴƵƱƯ ƱπƱƢƱ ƪ 
ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪ πƨƵƶƸƤƢƯƨƬ ƵƱƶƳ ƴƵƽƸƱƶƳ ƵƪƳ. 

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 
ƥ. ƐƬƤ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪ, ƦƬƤ ƯƤ ƨƢƯƤƬ ƤƯƵƤƦƺƯƬƴƵƬƭơ, πƲƠπƨƬ 

ƯƤ πƲƱƴƷƠƲƨƬ πƲƱƻƽƯƵƤ ơ ƶπƪƲƨƴƢƨƳ, ƵƺƯ ƱπƱƢƺƯ Ʊ 
ƴƶƯƧƶƤƴΣƽƳ πƱƬƽƵƪƵƤƳ ƭƤƬ ƵƬΣơƳ ƯƤ ƨƢƯƤƬ ƭƤƮƾƵƨƲƱƳ 
Ƥπƽ ƤƶƵƽƯ πƱƶ πƲƱƴƷƠƲƱƶƯ ƱƬ ƤƯƵƤƦƺƯƬƴƵƠƳ ƵƪƳ ơ 
ƯƤ ƷƤƢƯƨƵƤƬ ƭƤƮƾƵƨƲƱƳ, ƮƽƦƺ ƧƬƤƷơΣƬƴƪƳ, ƨπƺƯƶΣƢƤƳ 
ƭƵƮ . 

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 

Ʀ. ƓƬ πƲƿƵƱƬ ƤΣƷƬƴƥƪƵƢƨƳ ƵƪƳ ƫƨƺƲƢƤƳ ƵƱƶ Taylor 
ƶπƱƴƵơƲƬưƤƯ ƽƵƬ, ƤƯ ƱƬ ƨπƬƸƨƬƲơƴƨƬƳ ƨπƠƵƲƨπƤƯ 
ƴƵƱƶƳ ƨƲƦƤƩƽΣƨƯƱƶƳ ƯƤ ƠƸƱƶƯ ƨƯƨƲƦƽ ƴƶΣΣƨƵƱƸơ ƴƨ 
ƫƠΣƤƵƤ πƱƶ ƤƷƱƲƱƾƴƤƯ ƵƬƳ ƴƶƯƫơƭƨƳ ƭƤƬ ƵƬƳ 
ΣƨƫƽƧƱƶƳ ƨƲƦƤƴƢƤƳ, ƵƽƵƨ ƵƱ ƪƫƬƭƽ ƵƱƶƳ ƫƤ 
ƥƨƮƵƬƺƯƽƵƤƯ ƭƤƬ ƫƤ ƠƧƨƬƸƯƤƯ ΣƨƦƤƮƾƵƨƲƪ πƲƱƫƶΣƢƤ 
ƦƬƤ ƴƶƯƨƲƦƤƴƢƤ . 

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 
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Ƨ. ƗƾΣƷƺƯƤ Σƨ Ƶƪ ƫƨƺƲƢƤ ƶƦƬƨƬƯơƳ-πƤƲƤƭƢƯƪƴƪƳ ƵƱƶ   
F. Herzberg ƱƬ πƲƱƱπƵƬƭƠƳ ƨπƤƦƦƨƮΣƤƵƬƭơƳ ƨưƠƮƬưƪƳ - 
πƲƱƤƦƺƦƿƯ ƵƱƶ ƨƲƦƤƩƱΣƠƯƱƶ ƤƯơƭƱƶƯ ƴƵƱƶƳ 
πƤƲƟƦƱƯƵƨƳ “ƶƦƬƨƬƯơƳ” ơ  “ƧƬƤƵơƲƪƴƪƳ”.  

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 

ƨ. ƘƶπƬƭơ ƱΣƟƧƤ ƴƶƦƭƲƱƵƱƾƯ ƵƤ ƟƵƱΣƤ πƱƶ ƪ ƧƬƱƢƭƪƴƪ 
ƴƶƯƨƬƧƪƵƟ ƱΣƤƧƱπƱƬƨƢ Σƨ ƴƭƱπƽ ƵƪƯ ƨπƢƵƨƶưƪ 
ƴƶƦƭƨƭƲƬΣƠƯƱƶ ƠƲƦƱƶ .   

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 

ƴƵ. Ɠ ƵƲƽπƱƳ ΣƨƵƟƧƱƴƪƳ ƵƱƶ ΣƪƯƾΣƤƵƱƳ ƤπƱƵƨƮƨƢ ƵƱƯ 
πƬƱ ƭƲƢƴƬΣƱ πƤƲƟƦƱƯƵƤ ƵƪƳ ƧƬƤπƲƱƴƺπƬƭơƳ 
πƲƱƷƱƲƬƭơƳ ƨπƬƭƱƬƯƺƯƢƤƳ , ƤƷƱƾ ΣƠƴƺ ƤƶƵƱƾ ƧƨƯ 
ƤƯƵƤƮƮƟƴƴƱƯƵƤƬ ΣƽƯƱ πƮƪƲƱƷƱƲƢƨƳ, ƤƮƮƟ 
ƵƤƶƵƽƸƲƱƯƤ ƭƤƬ ƴƶƯƤƬƴƫơΣƤƵƤ .  

ƐƱƯƟƧƨƳ 4 
ΣƵƬƳ παƲαƭƟƵƺ  πƲƱƵƟƴƨƬƳ, απƽ Ɔ2 μƠƸƲƬ ƭαƬ Ɔ4 , Ưα 
ƦƲƟƹƨƵƨ  ƴƵƱ ƵƨƵƲƟƧƬƽ  ƴαƳ ƵƱƯ αƲƬƫμƽ ƵƪƳ πƲƽƵαƴƪƳ ƭαƬ  
ƧƢπƮα ƵƱƶ ƵƱ ƦƲƟμμα  πƱƶ αƯƵƬƴƵƱƬƸƨƢ ƴƵƪ ƴƺƴƵơ  
απƟƯƵƪƴƪ .  
Ɔ2. Η ƯƱΣƬƴΣƤƵƬƭơ  πƱƮƬƵƬƭơ ƤƯơƭƨƬ  ƴƵƱ 

Ƥ. πƱƮƬƵƬƭƽ  πƨƲƬƥƟƮƮƱƯ ƵƪƳ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪƳ  

ƥ. ƵƨƸƯƱƮƱƦƬƭƽ  πƨƲƬƥƟƮƮƱƯ ƵƪƳ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪƳ  

Ʀ. ƯƱΣƬƭƽ πƨƲƬƥƟƮƮƱƯ ƵƪƳ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪƳ 

Ƨ. ƭƱƬƯƺƯƬƭƽ  πƨƲƬƥƟƮƮƱƯ ƵƪƳ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪƳ . 

ƐƱƯƟƧƨƳ 6 
Ɔ3. ƘƤ ƮƨƬƵƱƶƲƦƬƭƟ πƲƱƦƲƟΣΣƤƵƤ ƧƲƟƴƪƳ πƨƲƬƮƤΣƥƟƯƱƯƵƤƬ  

ƴƵƪ ƮƨƬƵƱƶƲƦƢƤ  

Ƥ. ƵƪƳ ƱƲƦƟƯƺƴƪƳ  

ƥ. ƵƱƶ πƲƱƦƲƤΣΣƤƵƬƴΣƱƾ  

Ʀ. ƵƱƶ ƨƮƠƦƸƱƶ  

Ƨ. ƵƪƳ ƧƬƨƾƫƶƯƴƪƳ .  

ƐƱƯƟƧƨƳ 6 
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Ɔ4. Η πƬƱ ƴƪΣƤƯƵƬƭơ  ΣƨƵƤƥƮƪƵơ πƱƶ ƫƤ πƲƠπƨƬ  ƯƤ ƮƟƥƨƬ 
ƶπƽƹƪ ƵƱƶ Ʊ ƪƦƠƵƪƳ , ƦƬƤ ƯƤ ƨπƬƮƠưƨƬ  ƵƱ ƭƤƵƟƮƮƪƮƱ 
πƲƽƵƶπƱ ƪƦƨƴƢƤƳ , ƨƢƯƤƬ :  

Ƥ. ƵƱ ƠƲƦƱ πƱƶ ƠƸƨƬ ƯƤ ƶƮƱπƱƬơƴƨƬ  

ƥ. ƵƱ πƨƲƬƥƟƮƮƱƯ ΣƠƴƤ ƴƵƱ ƱπƱƢƱ ƤƴƭƨƢ ƵƪƯ ƪƦƨƴƢƤ 

Ʀ. ƪ ƺƲƬΣƽƵƪƵƤ ƵƺƯ ƤƵƽΣƺƯ 

Ƨ. ƵƱ ƴƾƴƵƪΣƤ ƤΣƱƬƥƿƯ . 

ƐƱƯƟƧƨƳ 6 

Ɔ5. ƑƤ πƨƲƬƦƲƟƹƨƵƨ ƵƱ ƷƤƬƯƽΣƨƯƱ πƱƶ ƱƬ ƱƬƭƱƯƱΣƱƮƽƦƱƬ 
ƤπƱƭƤƮƱƾƯ “ƧƪΣƬƱƶƲƦƬƭơ ƭƤƵƤƴƵƲƱƷơ”. 

ƐƱƯƟƧƨƳ 8 
 
 
 

ƓƐƆεƆ εƉƙƘƉƕƋ  

 
ƌƉƐƆ Ƈ 

Ƈ1. Απƽ ƵƬƳ  ƮƨƬƵƱƶƲƦƢƨƳ ƵƪƳ ƨπƬƸƨƢƲƪƴƪƳ ƯƤ πƨƲƬƦƲƟƹƨƵƨ :  

Ƥ. ƵƪƯ πƤƲƤƦƺƦƬƭơ ƮƨƬƵƱƶƲƦƢƤ (ΣƱƯƟƧƨƳ 10). 

ƥ. Ƶƪ ƮƨƬƵƱƶƲƦƢƤ  ƵƪƳ ƠƲƨƶƯƤƳ ƭƤƬ ƤƯƟπƵƶưƪƳ   
(ΣƱƯƟƧƨƳ 12).  

ƐƱƯƟƧƨƳ 22 

Ƈ2. Απƽ ƵƤ ƥƤƴƬƭƟ ƨΣπƽƧƬƤ ƵƪƳ ƨπƬƭƱƬƯƺƯƢƤƳ ƯƤ 
πƨƲƬƦƲƟƹƨƵƨ ƵƪƯ ƶπƨƲƷƽƲƵƺƴƪ . 

ƐƱƯƟƧƨƳ 8 

Ƈ3. ƑƤ πƨƲƬƦƲƟƹƨƵƨ ƵƤ ƸƤƲƤƭƵƪƲƬƴƵƬƭƟ ƭƤƬ ƵƬƳ ƨƯƠƲƦƨƬƨƳ : 

Ƥ. ƵƪƳ πƤƫƪƵƬƭơƳ ƤƭƲƽƤƴƪƳ (ΣƱƯƟƧƨƳ 10). 

ƥ. ƵƪƳ ƨƯƨƲƦƪƵƬƭơƳ  ƤƭƲƽƤƴƪƳ  (ΣƱƯƟƧƨƳ 10). 

ƐƱƯƟƧƨƳ 20 
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ƓεƋƈƍƉƗ (ƦƬƤ ƵƱƶƳ ƨưƨƵƤƩƱΣƠƯƱƶƳ) 
1. ƗƵƱ ƵƨƵƲƟƧƬƱ ƯƤ ƦƲƟƹƨƵƨ ΣƽƯƱ ƵƤ πƲƱƭƤƵƤƲƭƵƬƭƟ (ƪΣƨƲƱΣƪƯƢƤ , 

ƨưƨƵƤƩƽΣƨƯƱ  ΣƟƫƪΣƤ).  ƑƤ ΣƪƯ ƤƯƵƬƦƲƟψƨƵƨ ƵƤ ƫƠΣƤƵƤ ƴƵƱ 
ƵƨƵƲƟƧƬƱ .  

2. ƑƤ ƦƲƟƹƨƵƨ ƵƱ ƱƯƱΣƤƵƨπƿƯƶΣƽ ƴƤƳ ƴƵƱ πƟƯƺ ΣƠƲƱƳ ƵƺƯ 
ƷƺƵƱƤƯƵƬƦƲƟƷƺƯ ƤΣƠƴƺƳ ΣƽƮƬƳ ƴƤƳ πƤƲƤƧƱƫƱƾƯ. εƨƯ ƨΧƬƵƲƠΧƨƵƤƬ 
ƯƤ ƦƲƟψƨƵƨ ƭƤΣƢƤ ƟƮƮƪ ƴƪΣƨƢƺƴƪ. ƎƤƵƟ ƵƪƯ ƤπƱƸƿƲƪƴơ ƴƤƳ ƯƤ 
πƤƲƤƧƿƴƨƵƨ ΣƤƩƢ Σƨ ƵƱ ƵƨƵƲƟƧƬƱ ƭƤƬ ƵƤ ƷƺƵƱƤƯƵƢƦƲƤƷƤ .  

3. ƑƤ ƤπƤƯƵơƴƨƵƨ ƴƵƱ ƵƨƵƲƟƧƬό ƴƤƳ ƴƨ ƽƮƤ ƵƤ ƫƠΣƤƵƤ .  
4. ƑƤ ƦƲƟƹƨƵƨ ƵƬƳ ƤπƤƯƵơƴƨƬƳ ƴƤƳ ΣόƯƱ Σƨ ΣπƮƨ ơ ΣόƯƱ Σƨ ΣƤƾƲƱ 

ƴƵƶƮƽ .  
5. ƎƟƫƨ ƤπƟƯƵƪƴƪ ƵƨƭΣƪƲƬƺΣƠƯƪ ƨƢƯƤƬ ƤπƱƧƨƭƵơ .  
6. εƬƟƲƭƨƬƤ ƨưƠƵƤƴƪƳ : ƵƲƨƬƳ (3) ƿƲƨƳ ΣƨƵƟ Ƶƪ ƧƬƤƯƱΣơ ƵƺƯ 

ƷƺƵƱƤƯƵƬƦƲƟƷƺƯ .  
7. ΧƲƽƯƱƳ ƧƶƯƤƵơƳ ƤπƱƸƿƲƪƴƪƳ :  10.30 π .Σ . 
 

ƎƆƏƋ ƉƔƍƘƙƛƍƆ  
 

ƘƉƏƓƗ ƐƋƑƙƐƆƘƓƗ 
 

 


